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A sustentabilidade
na area energética
¢ fundamental,
uma vez que tem
implicacdes diretas
na questao
das mudancas
climaticas, bem
COMO NO USO
racional dos
recursos
energéticos
e busca de fontes
alternativas
de energia.

O futuro depende de resultado

SUCIDAMBIENTAI

Ha exatamente duas décadas, a médica norueguesa Gro Harlem Brundtland —
primeira mulher chefe de governo daquele pais — apresentou o seu célebre
documento “Nosso futuro comum”, também conhecido como Relatério
Brundtland, no qual o desenvolvimento sustentavel é “aquele que satisfaz as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geracoes futuras

de suprir suas proprias necessidades”.

ESTE CONCEITO FOI INCORPORADO AAgenda 21, umdos
principais resultados da conferéncia Eco-92, ocorrida no Rio
de Janeiro, em 1992, na qual ficou bem clara a importéncia
de cada pais se comprometer a refletir, global e localmente,
sobre a forma pela qual governos, empresas, organizagoes
nao governamentais e todos os setores da sociedade podem
cooperar no estudo de solugdes para os problemas
socioambientais.

Hoje, sob uma denominacéo ainda mais abrangente, a
sustentabilidade abrange todos os aspectos da sociedade
humana — econdmicos, sociais, culturais, ambientais — e
sua continuidade. E passou a ser uma diretriz para as empre-
sas e naces que buscam um desenvolvimento que seja—
de fato e ndo no discurso —, economicamente viavel, social-
mente justo, ecologicamente correto e culturalmente aceitéa-
vel pela sociedade.

Para atingir esta meta, em escala global - ou planetaria
—, a humanidade ainda tem um longo caminho a percorrer.
Cabe aqueles que comandam as nagdes, as empresas, as
organizagdes, adotarem a sustentabilidade como uma pre-
missa, e ndo mais como um conceito aplicavel a uma ou
outra acao.

“0 futuro depende de resultados socais e ambientais”,
afirma o engenheiro e professor Osvaldo Quelhas, coordenador
geral do Laboratério de Tecnologias Gestao de Negdcios e Meio
Ambiente (Latec) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), que atua na interface das éreas de Educagéo, Comuni-
cacao e Tecnologia, com Pesquisa e Desenvolvimento.

Gestor de processos em vérias organizagdes nacionais
e internacionais, desde 2001 ele atua na UFF, sendo também
coordenador do Mestrado Profissional em Sistemas de Ges-
tao. Professor do programa de Mestrado em Engenharia Civil

(UFF), na érea de Gerenciamento da Produgéo Civil: Siste-
mas de gestao com énfase na Sustentabilidade, ele é presi-
dente da Associacéo Brasileira de Engenharia de Producéao
(Abepro) e membro efetivo da Comisséo de Responsabilida-
de Social do Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis (IBP).

“A sustentabilidade na area energética é fundamental,
uma vez que tem implicagdes diretas na questao das mu-
dancas climéticas, bem como no uso racional dos recursos
energéticos e busca de fontes alternativas de energia”, afir-
ma Oswaldo Quelhas nesta entrevista a TN Sustentavel.

0 conceito de sustentabilidade ainda nao esta claro para
muita gente do setor. 0 senhor poderia explicar melhor o
que é sustentabilidade e quais sao os pilares da susten-
tabilidade das empresas e das nagoes?

0 termo ‘sustentabilidade’ vem sendo usado de forma
genérica, quando a organizagéo, 0 governo ou uma comunida-
de adota principios do Desenvolvimento Sustentéavel (que in-
clui cuidados com a natureza, com os impactos sociais e
econdmicos) para serem considerados como diretrizes para
sua operagdo. Por exemplo: adotar diretrizes de néo praticar
corrupcéo. Temos exemplos no Brasil de organizagdes com-
petidoras em mercado de compras governamentais assumin-
do entre si o pacto de ndo aceitarem assédios por parte de
representantes dos governos locais e de todas as esferas do
poder em pagar valores para fechamento de negécios. Logo,
quando uma organizagéo ptiblica, do terceiro setor ou privada
adota o eixo da sustentabilidade para sua atuagéo, compreen-
de-se que elainclui nos valores a serem praticados a ética nas
relagdes com todos os impactados pelo seu negdcio ou pro-
cesso; respeito e cuidado com seus colaboradores ou funcio-
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nérios; regime de cooperagdo com seus fornecedores e clien-
tes; e desenvolve sistema de gestdo ambiental, incluido no
conceito de Producéo + Limpa e com postura proativa.

Responsabilidade individual/corporativa, responsabilida-
de ambiental, responsabilidade econdmica e responsabili-
dade social sdo critérios importantes de sustentabilidade?
Compreende-se que os resultados econdmicos sao o
reflexo de dados do passado. A empresa os analisa para
saber se seus mecanismos de controle orgamentério, de
custos , de formacéo de precos esta correta. Mas constitui
avaliacdo de dados do passado. Os resultados sociais e
ambientais, considerados como “responsabilidade social e
ambiental”, sdo a base sobre a qual o futuro da comunidade,
da organizacéo pliblica, privada ou do terceiro setor, se apéia.
Ter bons resultados no diélogo com as partes interessadas e
impactadas pelo processo de operacao das organizacdes,
incluindo-se ai tanto os aspectos sociais quanto os ambientais,
¢ condicionante para a ‘sustentabilidade’ da organizagéo ao
longo do tempo. O futuro depende dos resultados sociais e
ambientais. A responsabilidade social inclui o desenvolvi-
mento de ambiente confortavel e adequado para os funcio-
ndrios, desde os aspectos de seguranca até a garantia de
condigdes hoas de clima entre seus colaboradores. Ambien-
te fisico e psicoldgico adequado e motivador incentiva e
garante a realizagéo da inovagéo, da melhoria continua no
processo de vida e de producdo, garantindo sucesso no
futuro. A sustentabilidade na érea energética é fundamental,
uma vez que tem implicacdes diretas na questéo das mu-
dangas climaticas, bem como no uso racional dos recursos
energéticos e busca de fontes alternativas de energia.

0 Brasil é citado como um dos paises que esté na frente na
busca por fontes alternativas de energia. 0 senhor acredi-
ta que os biocombustiveis, o H-Bio, o etanol e outras fon-
tes que vém sendo desenvolvidas no pais o colocarao em
posicao de destaque no cendrio mundial?

Ja tivemos o ciclo da borracha na Amazonia, o ciclo do
café e outros ciclos econdmicos e fomos sempre supera-
dos. A causa disso é ndo investir em inteligéncia. Mais uma
vez existe a possibilidade de o pafs ser um lider em determi-
nado aspecto. Isto depende de associarmos inteligéncia e
estratégia no campo energético, principalmente no campo
das energias alternativas. A energia edlica e solar sao muito
incipientes, em termos de pesquisa e de iniciativas concre-
tas, no Brasil. Os biocombustiveis sdo uma realidade mundi-
al. 0 governo federal tem utilizado inteligéncia em suas rela-
¢des com outros paises, na disponibilidade (através de acor-
dos) de cessao de tecnologia de produgéo de etanol e de
biocombustiveis. A transferéncia de tecnologia nesse cam-
po para paises emergentes ou mais pobres torna o Brasil um
referencial em ‘cooperacéo’, que € o verdadeiro combustivel
de diferenciacéo e de relevancia. Mas além de disseminar a
tecnologia de producao de cana-de-aclicar e de produgéo de
alcool, 0 Brasil precisa continuar a inovar, pesquisar e desen-
volver tecnologia.
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A despeito dos avancos na area de biocombustiveis, quais
sao nossos grandes desafios na area energética? Ou seja,
quais sao nossos pontos criticos? Falta ainda, por exem-
plo, solucdes efetivas para assegurar a eficiéncia energética
(meios que demandem menos energia) e evitar o desperdi-
cio de energia, através da educagao ambiental?

Temos dado énfase em nossa atuacéo como docente e
pesquisador a utilizagdo dos modernos conceitos de
ecoeficiéncia, de producao mais limpa e de tecnologias lim-
pas, para a formacéo de quadro de engenheiros e gestores
dedicados a otimizagéo dos sistemas produtivos quanto ao
consumo de energia e de insumos ndo renovaveis.

Cabe ao Estado ou as empresas ajudar neste processo de
educagéo ambiental?

As empresas sao demandadas no processo de educa-
¢éo para complementar a agao do Estado. E notdrio que
algumas empresas tém produgao econdmica anual superior
ao Produto Interno Bruto de muitos paises. Assim a propria
Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU) instituiu as Metas do
Milénio, que s@o apoiadas e assumidas pelas empresas.
Estas assinam a adesdo as metas do milénio e passam a
incorporar em suas estratégias empresariais agdes em favor
da consecucéo de tais metas. 0 Estado tem fungéo impres-
cindivel de estabelecer meios e de atender as necessidades
dos cidaddos. Educacéo ambiental, portanto, é inerente ao
processo educacional.

Por que a sustentabilidade é vital para a longevidade das
empresas e das nagoes?

Ja expliquei em questao anterior e posso dar um exem-
plo muito simples. Sem os cuidados e limitagdes quanto a
emissao de CO,, por exemplo, o planeta terd drasticas mu-
dangas de clima e isto implicard na inviabilidade de continui-
dade de operacéo de muitas organizacoes. m



